
序  言

馬克思說：勞動創造了人。若我們能穿透文字表面意義去理解的話，這句

子實在充滿睿智。人確實是透過工作去實現潛能、找尋自我、提升自己。

擁有劍橋大學經濟學博士學位的高院原訟庭法官芮安圖亦有類同的近代版

觀察（見內文 176段），他說：「僱傭合約已成為現代人的身分、自尊和幸福的

一個重要源頭。」

對以上的見解，相信所有教師都有個人親身體會，大家都十分重視工作的

重要性，在工作中找到意義及生計，一旦失去工作，都會失去安全感。

本書是香港教育法教師權益部分的下集，亦即是前作《香港教育法：教師

註冊及僱傭合約篇》的延伸。本書的焦點正是所有教師都十分關注但卻認識不

多的議題：終止僱傭。

所有合約包括僱傭合約難免有終止的一天。終止的情況自然有喜有悲，

若果僱傭雙方和氣地協議終止合約，這當然是可喜可賀，也毋須費神談甚麼法

律問題，但若然僱傭合約是以解僱告終的話，情況就會截然不同。對當事人而

言，解僱所造成的打擊可以說是全方位的，肯定是非常苦惱的事，尤其是當解

僱是非法或無理的，應該怎辦？要不要據理力爭及提出訴訟？
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這個決定可大可小，不能單憑一時意氣或匹夫之勇來行事。前作所介紹的

陳子來案和高翰儒案，就是兩台可鑑的前車。陳老師因兩度敗訴而積欠鉅額訟

費，結果被申請破產，前途盡毀；另一邊廂，高老師因原審法官犯錯，案件最

後需要終審庭處理，雖然勝訴，卻因法庭把案件發還重審，而原審法官在重審

後，竟然拖延了二十八個月才能頒下判詞，當事人雖最終獲勝，但飽受十多年

的訴訟煎熬，無論是金錢、時間和事業，都蒙受重大損失，箇中痛苦滋味，實

非外人所能領略。這些教訓，真教人對法律訴訟敬而遠之。

不過，這些前車也有其積極一面，無論法庭的判決犯了甚麼錯誤，它們在

空白的教育法畫布上，已留下了不可磨滅的色彩，也激發了教育人和法律人對

香港教育法的關注和興趣。本系列的出現，很大程度上是要替教育人發聲，對

這些舉足輕重的案例作出回應和批判。

話雖如此，這些案例更反映了一個不爭的事實：香港絕大多數教師是法

盲。這話並無不敬之意，實是制度使然，因為本地所有師訓課程都沒有「教育

法律」這一科，一旦他們遇到非法或無理解僱，就完全不知道怎樣自持及有效

地捍衞自己的權利。反過來說，學校管理層，包括校長碰到苟且行事、不務正

業的教師，亦不懂得如何循合法合理的途徑去處理。這也恰恰構成本系列要達

成的目的之一：讓所有教育從業員認識多一點法律，來捍衞自己合法合理的權

益；遇事時亦懂得理性地行事，這其實亦是我們這行業專業化的一個重要指標。

前作處理了教師剛進入教育專業工作時，所碰到的前端問題；而本書就聚

焦在另一端，即是職業前途受到嚴重威脅的困境，也是法盲教師感到最徬徨無

助的時刻。根據香港現行的司法制度，僱傭合約索償案件是由勞資審裁處一手

包辦，而審裁處是不容許律師出庭的，換言之，申索教師要自己披甲上陣，運

籌帷幄，掌控整個訴訟。對所有教師來說，這肯定是莫大的挑戰。事實上，過

去有些教師在申索聆訊中，敗得潰不成軍，令人惋惜，皆因他們對法理和訴訟

香港教育法：終止僱傭排版.indd   16 2017/12/4   下午 04:18:40

©2018 by Logos Ministries Limited 
All Rights Reserved



17序  言

實務一竅不通，犯錯頻頻。我們期盼本書能提供有關解僱的基本法理，以及解

僱訴訟所需的知識和實戰技巧，為捲入解僱訴訟漩渦的教師及其他教師，能在

無助無援的困境中，找到希望或勝利的曙光。

本書秉承兩本前作的風格，盡量把枯澀的法律原則，透過活生生的案例來

說明，讓讀者充分掌握法理爭議的不同面相和內涵。這種取向也有其缺點，就

是因兼顧不同旁枝的論述，主幹就難免會有時顯得模糊和迂迴，這是有些讀者

對《香港教育法：教師註冊及僱傭合約篇》的批評。但正因為這系列是為教育和

法律兩個不同專業搭造橋梁，本書的討論也希望提升法律人對教師僱傭問題的

認知，故此對一些複雜的法律議題不能忽略，懇請讀者見諒和包容。簡單的解

決方法，就是跳過這些枯燥的議題，直接看想看的部分。

本書共七章，實質上分為三部分。第一部分是第一章，重點在介紹非解僱

的終止合約方式；第二部分則包括第二至五章，介紹不同形式的解僱和箇中牽

涉的法律原則及爭議；餘下兩章則組成第三部分，重點是闡釋和教導教師處理

解僱訴訟實務。

第一章先討論兩個與解僱無關的合約終止情況：一是預期違約，二是合約

受挫而失效的問題。前者是新入行及轉職教師經常遇到的情況，在跟一校簽約

後，忽然又收到別校更佳的邀請，良禽自然擇木而棲，因而產生爽約和賠償的

問題，箇中牽涉的是甚麼法理。第二個問題涉及外在因素的出現，使合約無法

繼續，或就算可以繼續，履行合約責任已變得跟以前不一樣。這也是僱傭雙方

都感到實在的問題，倘若教師遭受刑事定罪，他的僱傭合約會有甚麼影響。同

樣道理，假如校內有教師經常持續請病假，對學生、同僚及校方造成很大的資

源消耗，以及影響教師團隊士氣，若貿然作出解僱，校方又投鼠忌器，害怕違

反《殘疾歧視條例》的規定，本章就如何合法地解決這困局，提出有用的分析以

及解決方法。
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由第二章開始，焦點就直接集中在解僱之上。解僱是終止僱傭合約的一種

方式，當然也是最富爭議的一種。首先要探討的是：以通知終止合約的解僱。

絕大多數書面合約都會有明文條款作出安排，可是問題並非那麼簡單，原因

是，當下資助學校的僱傭制度十分複雜，既有可享受職業保障的編制教師，也

有無法享受這種「特權」的教學助理，他們的解僱是受不同法規所規範，不能混

為一談。以通知終止合約的解僱，也免除不了這種複雜性，有關的種種法規，

亦分別在第二和第三章一一介紹。前者是側重「毋須理由的解僱」，即是非編制

教師的解僱，後者則集中處理「有充分理由的解僱」。第二章還介紹一系列關於

通知書的基本規定，例如，通知書的內容、發出後能否撤回、是否適用於定期

合約、違反通知的後果等等，內容無疑會有點沉悶，讀者可按自己的需要來決

定閱讀次序。

第三章主要是探討以通知或代通知金解僱編制教師的種種問題。當中涉

及的最重要議題，莫過於《資助則例》規定的主要解僱理由：「真正及充足的理

由」。令人懊惱的是：有關法例和《資助則例》對這理由全無解釋或交代。這是

一個重要缺失，使僱傭雙方不知所措，以致大家在似懂非懂的狀況中周旋。本

章為這個疑竇提供了答案，撥開雲霧見青天，深入剖析「真正及充足的理由」

的意思和不同面向，又枚舉多個教育界案件作出解說，務求雙方能掌握箇中涵

義，知所進退。此外，自「校本管理」於 2005年面世以來，資助學校編制教師

的解僱程序出現了新變化，新舊制的差別直接影響到教師權益及福祉，有必要

深入了解。另外，若然校方違規不按《資助則例》規定的程序作解僱，會有甚麼

後果？還有，在通知期內，若教師嚴重違約，校方能即時解僱他嗎？這些問題

亦在本章一併處理。不用多說，這一章也是所有資助學校管理層及前線教師不

能不讀的。

對所有僱員來說，即時解僱無疑等同「極刑」，前途及生計頓受嚴重打擊，
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19序  言

其重要性不言而喻。即時解僱所牽涉的一連串法律問題，包括普通法、《僱傭

條例》及《資助則例》對即時解僱的不同處理及限制，以及它們對資助學校不同

類別教師的影響，在第四章有深入剖析和討論，當中所提供的案例，讓讀者對

這課題更容易掌握。當然，全面的探討是不可忽略非法及無理的即時解僱所產

生的後果，包括賠償問題。

變相解僱對絕大多數教師和校長來說，是一個非常陌生的名詞，甚至不少

人覺得與己無關，這是一種不幸的誤解。前作已解釋清楚，僱傭合約其實包含

隱含條款，其中之一是僱傭雙方需互守誠信，不作破壞僱傭關係的舉措，所以

當校方無理刁難、羞辱教師，而導致後者無法忍受，被迫掛冠而去，這其實是

變相解僱，有關教師是可向校方索取賠償。第五章就深入探討這個議題，介紹

其不同面向，讓教師知悉自己在這境況的權利，並且提醒教師他們甚麼的舉措

會引致變相解僱的消失。

第六、七章把讀者帶進一個新領域：訴訟實務。這也是法盲教師最感虛怯

無助的板塊。要能夠妥善處理僱傭訴訟，單懂法理是絕對不足夠的，畢竟訴訟

不是紙上談兵，需要實戰的知識、技巧和謀略部署，才能勝券在握。第六章先

為訴訟實務提供必需的基本了解，詳細且深入淺出地全面介紹勞資審裁處司法

管轄權的特色以及申索程序。目的是讓申索教師清楚知道每一個申索步驟，使

能妥善處理，避免遺漏，縱使在沒有律師襄助的情況下，也能有高度自信去處

理訴訟。訴訟必有勝負，萬一不幸敗訴，應否上訴自然是一個需要嚴肅考慮的

問題，但須知勞資審裁處上訴只限於法理錯誤的申訴，這是甚麼意思？第六章

列舉多個例子來說明，讓當事人好好考量。

作為完結的第七章，是所有需要處理申索訴訟教師必讀的，其內容是把法

庭打官司的實際技巧，例如，處理證據、如何盤問證人、撰寫開案和結案陳詞

等，一一詳細解釋及提供示範，讓即使沒有受過法律訓練的教師也能明白、掌
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握基本技巧及付諸實行，以提升他們的訴訟能力和勝算。故此，這也是「香港

教育法系列」所開展的認識法律旅程中非常重要的一站。

本書的終結，標誌著教師法律權益介紹的一個小結，還有其他關乎教師公

民權益的議題，因篇幅所限，須要留待日後另行介紹。

再次感謝印象文字團隊對本書的編校、設計所作的卓越貢獻，給枯澀乏味

的文字論述，添上一分優雅感覺。

最後，法律跟隨歷史巨輪不斷往前滾動，不停迎新去舊。本書適逢其會，

在付梓前夕，遇上高翰儒案重審部分的裁決新鮮出爐，馬上把其中有關部分納

入書中，所以，本書所提到的有關法律在 2017年 9月底為止仍屬有效。
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第一章

終止僱傭合約
（Termination of Employment Contract）
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1.1	 緒言
1.2	 終止合約的情況
1.3	 資助學校的情況
1.4	「預期違約」（Anticipatory	Breach）

1.4.1	「算額賠償條款」（Liquidated	Damages	Clause）

1.4.2	「罰則條款」（Penalty	Clause）

1.4.3	 教師爽約賠償

1.5	「合約受挫而失效」原則（Doctrine	of	Frustration）
1.5.1	 源起

1.5.2	 與僱傭合約的關係

1.5.3	 僱員患病

1.5.4	「合約受挫而失效」原則的限制

1.5.4.1	《僱傭條例》的限制
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1.5.4.3	「解僱」的意思

1.5.5	 無休止的病假
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1.5.6	 監禁
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1.1 緒言

1. 香港資助學校的僱傭問題極之複雜，誠如前作《香港教育法：教師註冊

及僱傭合約篇》所刻劃，它同時受到普通法的合約法、《僱傭條例》和

《資助則例》三股力量所約制和牽拉，並非一般教育及法律從業人員所

了解。為了幫助大家掌握箇中複雜情況、爭議及所牽涉的法理，本章

先從最簡單的情況出發，逐步介紹資助學校終止合約有關的法理規定和 

爭議。

1.2 終止合約的情況

2. 一般人一旦碰到僱傭合約終止的情況，自不然馬上想起要參考《僱傭條

例》有關條文的規定，以尋找答案。《僱傭條例》1 是在 1968年面世，亦

即是在香港歷史上最大規模和為期最長的 1967年左派暴動平息後方推出

的。其實際目的是：以平衡僱傭雙方利益為大前提，釐訂了種種的僱員

1	 《香港法例》第 57 章，它取代了存在多年的	The	Employers	and	Servants	Ordinance	1902，

及其修訂版	The	Employers	and	Servants	Amendment	Ordinance	1950 和	The	Employers	

and	Servants	Ordinance	1961。
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權益保障，務求緩和社會階級矛盾及促進社會穩定。其實，早在《僱傭

條例》制訂之前，普通法的合約法已經確立了一些原則，容許僱傭合約

可在下述的五種情況下被終止：

（1） 締約的一方在開始履行合約之前，反悔毀約，這種情況簡稱「預期

違約」（anticipatory breach）；

（2） 合約受挫而失效（by frustration）； 

（3） 任何一方按規定，以通知終止或提前解約（by notice）； 

（4） 合約規定的期限屆滿（by effluxion of time）；

（5） 僱員遭僱主解僱（by dismissal）。

3. 後來出台的《僱傭條例》除了把以上一些情況制訂為成文法規外，更

進一步補充了普通法過去未有針對的解僱情況，增加了「變相解僱」

（ constructive dismissal）、「裁減冗員」（ redundancy）等項目。

1.3 資助學校的情況

4. 資助學校內由於有幾種不同的僱傭制度存在，再加上教育當局透過以

《資助則例》等手段來規範學校，以致終止合約變成一個相當複雜的問

題。例如，常額編制教師因分屬長期僱員，所以享有《資助則例》所賦

予的特殊職業保障，免受不合理解僱（unfair dismissal）；換言之，校方

要終止合約，惟有遵照《資助則例》所規定的程序，輔以法律許可或《資

助則例》指定的解僱理由，以通知期或代通知金方式，或採取即時解僱

（summary dismissal）。至於合約編制教師的身分則頗為尷尬，嚴格來

說，他們並非長期僱員，所以無法得到《資助則例》所賦予的「免受不合
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理解僱」這種特殊職業保障；一直以來，校方只須遵守《僱傭條例》的規

定，以通知期或代通知金終止合約，或採取即時解僱。這個情況，隨著

2016年 8月 17日教育局發出的第 9/2016號「善用教學人力資源」通告，

出現新的變化。這份通告提醒資助學校需遵照《資助則例》的規定來處理

合約編制教師的紀律和解僱，表面看來，是維護合約編制教師的應有權

益，不過通告沒有提及違反的後果或罰則，令人擔心它只屬鏡花水月。2 

還有，一眾教學助理不屬長期僱員，自然無法獲得《資助則例》所提供的

職業保障，跟香港其他一般僱員一樣，只可獲免受非法解僱（wrongful 

dismissal）的保障，只要校方按《僱傭條例》的規定，以足夠通知期或代

通知金終止合約，或採取即時解僱，便可終止合約。以下的圖表可以讓

讀者更清楚了解這複雜情況：

	 　教師類別	 　　　保障	 		終止合約方式

	 常額編制教師	 免受不合理解僱	＋	非法解僱	 依循《資助則例》

	 合約編制教師	 免受不合理解僱	＋	非法解僱	 依循《資助則例》

	 教學助理	 免受非法解僱	 依循《僱傭條例》

5. 無論如何，必須強調的是，當出現上述任何一種終止合約情況時，儘管

合約表面上看來已告終止，締約雙方的法律權利、責任卻不一定就此了

結，相反，有可能有更大的後續爭議，一切須視乎實際情況而定。以下

就上述的幾種普通法終止合約方法，再結合學校的情況，分別在不同章

節作出闡釋，好讓讀者充分了解箇中法理和實際的問題。由於「以通知

終止或提前解約」及「解僱」這兩部分較為複雜和受人關注，所以會把此

二者獨立放在隨後的章節深入處理，其餘三種會在本章闡釋。

2	 參閱林壽康、余惠萍：《香港教育法：教師註冊及僱傭合約篇》（香港：印象文字，2017），書

末之〈附言〉。
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