
光陰似箭，日月如梭。

好像不久前，才從何文田山道旁那清幽小徑上去

下來，時而被那些希臘文、希伯來文釋經功課弄得頭

昏腦脹，時而被忙碌的堂會實習工作弄至疲憊不堪。

但轉眼間，讓我接受裝備的神學院已遷往西貢西澳多

年，我自己亦已從神學院畢業，並在堂會中擔任牧職

超過十九年，成為一位（自稱）資深牧者了。

經過了十九年在堂會做前線牧養工作的洗禮，我

有兩方面的深刻體會。第一，是「恩典夠用」。著名瑞

士神學家卡爾．巴特（Karl Barth）有一次在一個監獄

團契中講道時說，這四個字所表達的，比他一生的著

述還要多。我對巴特所言深感共鳴。事實上，堂會牧

自
序
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養工作所面對的困難、挑戰、試探、攻擊，都比我最

初預期的要多要大，但每當我感到無助、無路可退的

時候，主的恩手總是不知如何的帶領我渡過一個又一

個難關，以至到了今日，主的愛、主的話語仍是我心

中那團火，叫我不能自已。

我第二方面的深刻體會，是今日香港眾堂會，深

受堂會公司化體制的影響，以致不知不覺間，我們讓這

體制大大削弱了原來應是充滿活力的教會觀、事奉觀，

引致很多堂會在運作上、人事管理上、年度計劃上、財

政管理上都出現很多問題。經過最近數年的反省，我發

覺自己不能再沉默，希望透過本書分享自己過去十九年

牧養工作上的一些感受、一些反省、一些體會，以致能

刺激更多牧者、傳道人、教會領袖、弟兄姊妹關注有關

堂會體制的問題和促進教會觀的革新。

在此先介紹一下我的成長背景，我是土生土長的

香港人，更是一生（直至執筆之時）都在浸信會圈子中

服事的浸信會會友。我出生於一個基督教家庭，是第三

代基督徒，自小（零歲起！）便在一間大型堂會─尖

沙嘴浸信會長大，接受傳統浸信會的信仰培育。我在中

學時期曾對信仰漸趨冷淡，但在十八歲時經歷一次靈命
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的更新，自此便一直投入教會各項事奉工作中。當時

乃 1982年，由於我經歷了主很多恩典與保守，心裏非

常火熱，所以願意把自己大部份時間用在堂會各樣事奉

上。在大學時期，我曾同一時間是教會青少年團契的團

長、高小級兒童主日學老師、詩班員、聖樂部部員、崇

拜領唱者，還每週出席團契週會、主日崇拜、主日學、

詩班練詩和祈禱會等。現在回想起來，也覺得有點離

譜；讀書成了我的副業，我在堂會的參與更像我的正

職。但這在當時我們一代年青而熱心的信徒當中也頗常

見。後來，當我從理工大學畢業，我在一間英資保險公

司做了兩年行政管理工作，在 1988年進入香港浸信會

神學院修讀神學課程，於 1991年修畢道學碩士，並於

尖沙嘴浸信會所拓植的牛頭角浸信會（簡稱「牛浸」）開

展了至今十九年的傳道生涯。

我在牛浸當了兩年傳道人後，於 1993年 3月蒙

牛浸差遣，帶領著二十五位會友，往藍田拓植新堂。

於是我便以一位初出道的年青牧者（當時）的身份，參

與了開荒植堂工作。我們決定以細胞小組模式，建立

我們這個新的堂會。雖然母會並非細胞小組教會，但

也信任我們一班植堂者的決定，讓我們能從四個細胞
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小組開始，透過緊密的肢體生活，並以彼此守望及門

徒訓練為牧養重點，開展新堂會的工作。結果，經過

四年，我們發展至大約八至九個小組，每週平均聚會

人數達六十多人，並且財政上達到自給自足，母會便

鼓勵我們於 1997年 8月 3日自立，成為香港回歸後第

一間自立的浸信會。我也被按立為牧師，一直至今。

由堂會自立到今天，我們又走過了十三年，我感謝主

能讓我和弟兄姊妹們一同成長，一方面開展社區服事

的工作，另一方面也投入資源在普世宣教工作上。此

外，我們也感謝主讓我們於 2004年開展了啟田浸信會

（簡稱「啟浸」）的第一次植堂計劃，並於 2006年初在

九龍灣拓植了「恩約浸信會」。於 2010年初，我們堂

會各牧區共有三十個小組，約二百五十名會眾。

自 1993年起，我已一直參與香港的細胞小組教

會運動。由於此運動非常重視緊密的肢體相交生活，

並鼓勵信徒羣體靈活彈性地回應上帝呼召和積極投入

宣教使命，這令我對教會的理念、組織、運作，有很

多新的體會。其中牧鄰教會恩臨堂的創會牧者王利民

牧師有關教會觀的教導和實踐，對我也有很深遠的影

響。在 2003年春至 2008年中，我成為中國神學研究
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院部份時間學生，修讀神學碩士課程，主修神學科，

我的畢業論文題目，也是關於神學家巴特的教會觀。

在撰寫論文的過程中，我不斷反思這十多年在堂會中

作傳道人的體驗。究竟教會是什麼？教會應如何運作？

教會最重要的任務是什麼？經過一段頗長時間的思想

重整，我希望能透過本書，表達一些我對今日香港教

會現況的理解，並指出今日堂會的體制如何影響我們

的教會觀。剛巧於 2009年初，前輩陳喜謙牧師總結了

超過五十年的事奉體驗，出版了《為何教會不像樣─

論「教會觀貧乏症」的成因與解藥》，1更加強了我的信

念，就是今日華人教會必須更新我們的教會觀。

基本上，我對這十九年堂會牧養工作的體會，

可以總結為以下幾句說話：原來堂會確是一間有限公

司，但教會卻是基督身體，而我則穿梭於有限公司與

基督身體之間⋯⋯

馬保羅
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註釋

1 陳喜謙：《為何教會不像樣─論「教會觀貧乏症」的成因與解藥》（香
港：證主，2008）。
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仍是我原來序言開首那一句：「光陰似箭，日月

如梭」。

自從本書於 2010年 8月面世，轉瞬間又過了七年。

在這七年中，我經歷了事奉崗位的改變，進入了

人生中一個新的事奉階段。在 2015年 2月 28日，我

請辭了啟田浸信會主任牧師之職，並蒙啟田浸信會差

派到香港細胞小組教會網絡事奉，成為該網絡的召集

人（類似一個宗派聯會的總幹事），負責該網絡的信徒

培訓、支援堂會牧者和聯繫網絡內各堂會的工作。

對我來說，要離開一間由自己開荒建立的堂會，

離開一個非常安穩和備受尊重的職分，這決定並不容

易。因為我和啟浸的一班核心領袖，已一起同工了

增
訂
版
序
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二十二年，大家建立了一份情感深厚和互相信任的關

係。我也見證了啟浸如何由一間只有二十多位年輕人

和沒有自己堂所的小型堂會，慢慢發展成為一間稍具

規模、有大約二百餘會眾、積極服事社區及參與宣教

的堂會。

事實上，當我在 2010年出版本書後，內心已開始

有一份越來越強烈的負擔，就是透過香港細胞小組教

會網絡這個平台，以及透過我二十多年來在堂會服事

的經驗，幫助更多堂會的教牧和領袖，能從錯誤的教

會觀和事奉觀中釋放出來，以至可重新享受在教會羣

體中服事主的喜樂。

所以，當我確定是時候離開啟浸並服事更多不同

堂會時，便於 2012年初向我多年的戰友兼啟浸的執事

會主席忠安分享我的領受。非常感恩的是，忠安十分

尊重我的領受和決定，並與我一同為我離職的安排禱

告和開始作一些部署，以至我能於 2015年 2月離職，

及被啟浸差派到香港細胞小組教會網絡事奉。

過去兩年，我接觸和支援的堂會越來越多，我越

看得清楚堂會體制和堂會文化對信徒羣體（特別是教

牧和長執）的負面影響。我看到實在有太多教牧、長
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執、信徒為了堂會事工疲於奔命，甚至耗盡生命。事

實上，由於當代堂會受企業管理文化影響，堂會的發

展成為教牧、長執以至信徒關注的焦點，「成功堂會」

成了最終目的，這令堂會成了一頭為追求理想業績而

又永不滿足的「巨獸」。堂會營運的成敗，成為堂會領

袖們對自己成敗的指標，因此，我們在不知不覺中，

以堂會而非基督，作為我們事奉的對象。我認為堂會

牧者和領袖必須認清和拒絕這種把「堂會發展」偶像化

的堂會文化，所以我決定再下筆，寫成了第二本探討

堂會體制如何扭曲正確教會觀的書，書名暫定為《一班

堂會奴隸，抑或一個基督身體》（預計於 2018年春出

版），希望能成為本書的姊妹篇，並對堂會如何改革作

出更多具體建議。

在我跟基道出版社同工籌備新書出版的過程中，

剛巧發覺本書第二版接近售罄，於是他們便建議替本

書出增訂版，歸入印象文字的書系，我對這安排實在

非常感恩。在此特別鳴謝基道出版社同工們在設計、

編輯等各方面的幫忙。此外，我也衷心感謝幾位好

友，包括陳德俊牧師、周力榮牧師、李秋雄牧師、黃

偉健傳道、周震聲傳道，以及香港浸信會神學院林國
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彬牧師替本書寫讀後感及薦言。

我盼望本書能成為更多愛護教會的牧者、長執和

信徒的祝福。正如李秋雄牧師所言，盼望更多教牧和

長執能重拾「教會是一羣被耶穌基督呼召及差遣的人」

這正確觀念，以至更多堂會能「轉化為生命導向、願意

彼此分享互相關心、遵守使徒教導、重視聚集也重視

分散的教會」。

馬保羅

香港細胞小組教會網絡召集人

2017年 10月 27日
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在 1996年中，我們母會牛頭角浸信會的主任廖志

勤牧師鼓勵我們作為子堂的啟田福音堂的領袖們籌備

邁向自立，結果經過一段時間商討後，不論是我們分

堂抑或母會的弟兄姊妹們都同意讓啟田福音堂於 1997

年自立。於是我們正式啟動了一連串有關成立教會的

程序。到了 1997年春，當我和堂會一些核心領袖籌

備有關「啟田浸信會」的成立時，我們其中一項指定

動作，便是要為「啟田浸信會」申請成為註冊有限公

司，並且向稅局申請成為認可的慈善團體，以致可豁

免利得稅，並且捐獻給啟浸的款項可以獲減免稅項。

當時，我首次較為詳細地讀了牛頭角浸信會的公司備

忘錄暨公司章則（Memorandum and Articles），這份文

驚世大發現：
我服事的堂會真是一間有限公司！

堂會確實一間有限公司.indd   2 17/12/14   下午2:08

©2017 by Logos Ministries Limited 
All Rights Reserved



堂會確是一間有限公司

3

件詳細地描述了牛頭角浸信會這間公司的成立宗旨、

信仰、組織架構，董事會組成、董事的任命和離任安

排，召開會員大會及議案通過的細節要求，還有各項

議事程序等等。我駭然發覺原來堂會的本質確是一間

有限公司，當我身為一個傳道人時，我同時亦是為一

間有限公司服務。

在 2009年初一次男士小組聚會中，我跟堂會的

一位領袖談到我想出版一本名為《教會是一間有限公

司》的書時，他第一句便問：「是《教會是一間有限公

司？》，抑或是《教會是一間有限公司！》」他的意思

是：「你是不是感慨今日教會很多時在運作上如同一間

有限公司？」我回答他說：「我想寫的是《教會是一間

有限公司。》」事實上，很多人都認為教會的運作不應

該如一間有限公司般。記得不久前，我在基督教《時

代論壇》週報中便曾讀到一位牧者的文章，其中一句清

楚寫道：「當然，教會不是一間公司。」

事實上，大多數信徒一般都不會視所參與的教會

是一間有限公司。但當我經過了十九年牧養堂會的歲

月，今日成為一位所謂「資深牧者」1時，這卻正是我

要指出的重點：今日的堂會確是一間有限公司。這是
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千真萬確的事實。每天我上班，回到辦公室時，我便

會看到掛在辦公室牆身上的「公司註冊證書」，那是由

香港公司註冊處處長頒發的證書，證明我所服務的堂

會─啟田浸信會有限公司─是一間在 1997年正式

註冊及獲政府承認的有限公司。當然我們不是一間以

賺取利潤作為目標的有限公司，而是一個以有限公司

註冊的非牟利慈善團體，但我們的本質仍是一間有限

公司。

即使有不少堂會向公司註冊處成功申請轄免了「有

限公司」這幾個字，但這不能否定香港絕大部份堂會是

以有限公司註冊這事實。由於我們是正式獲政府認可

的有限公司，我們自然有我們的公司備忘錄暨公司章

則、董事會（或執事會）、組織架構、股東（會員）大

會等。我們每年度的財政報告亦需交由核數師核數，

我們亦需要有週年大會、年刊等向會友及外界交代堂

會每年工作的進展。

也許很多深愛教會的領袖和信徒們會說：「不

錯，今日的教會是以有限公司及非牟利慈善團體的模

式註冊，但這模式只是為了適應香港或一般已發展城

市的制度和文化，讓教會能合法地在社會中發揮宗教
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團體的功能。雖然，教會是以有限公司非牟利慈善團

體名義註冊，但有關教會的理念和教會的運作架構、

模式，我們仍是以聖經為我們的標準和權威。總而言

之，我們雖然以有限公司模式註冊，但我們不會跟隨

一般有限公司的形式運作。」以上對今日教會模式的認

信和理解，我相信是絕大部份牧師、傳道人、執事、

長老、信徒領袖和一般信徒的認信和理解。

但問題是，當我為堂會做了十九年牧養工作，我

發覺上述的理解並不正確。過去十九年，我確是為一

間有限公司服務。

註釋

1 我發覺在教會圈子中，當你把「資深」這形容詞加在你的職分前，別
人似乎便要更加重視你的看法，例如資深牧者、資深傳道、資深宣教
士、資深會友（！）等。
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