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自庁

何謂「 營商宣教」？我們認為： 「 營商宣教」是透過商業

行為，在公共空間展現信仰；讓人聽見又看見福音的大能，更

從基督徒在社區的服事上，被喚醒及提升對弱勢社羣的關注 。

當大家認同我們所做的有價值，認同(Buy)我們的理念，喜

歡我們的服務，就看到我們所信靠，卻又看不見的上主。

作為營商宣教者，就是藉上主的瞳孔，懷羞基督關愛的心

懷，看到每一個人都是瑰寶，也是我們對上主回應人的需要，

所展開的 「 生命工程」 。 這生命工程的締造者，是上主。我們

白白領受「十架恩情」，怎能無動於衷？上主對屬祂子民的吩

咐是 ： 「 使萬民作我的門徒。」（參太廿八 18-20) 你我又豈能

不從呢？

那麼， 「 跑緣」賣的是甚麼 ？－語道破，跑緣就是賣「健

康」！我們所講的健康，有三個不同的向度(Dimension)

首先，跑緣有基督信仰，讓人 「 心靈」健康；第二，跑緣有健

康餐飲，讓人 「 飲食」健康；第三，跑緣有養生跑，讓人 「 身

體」健康！

作為營商宣教者，就是要將上主的 「 福音」傳到不同地

方，在所到之處，嘗試令所有未曾與上主建立創造主與受造物

關係的朋友，重新締結原有的關係。 上主愛我們，我們才能相

11 

©2024 基督教超窮教會有限公司 
All Rights Reserved



©2024 基督教超窮教會有限公司 
All Rights Reserved



美，且方便使用者操作（怎麼做）」，只跟大家分享產品 ，而

非理念，純粹講及做了甚麼(What)和怎麼做(How)'這樣

完全不足以使你掏腰包產生購買的慾望！

但當他們説： 「 我們所做的一切，就是秉持着挑戰現狀的

信念，我們相信我們必須跳脱框架去思考。我們怎樣挑戰現

狀的方式，就是藉着設計出精美 的產品，且從易於使用的角度

出發。然後，我們生產出很棒的電腦。」消費者聽完這樣的闡

述，自然萌生購買意欲。

不過，在上主的引導下， D i no牧師在賽門 西奈克的

「黃金圈」理論之上，融會貫通地增補了三個重要部分，它們

分別是 「 誰來做」(Who) 、 「 為誰做」(Whom)以及 「 誰夥

拍」(With)。

因為跑緣是上主開展的宣教模式，團隊當然是出自上主的

引牽！上主帶領和建立跑緣這團隊。從來沒有 一個組織，不用

公開招聘團隊，也不用應聘者提供任何學歷或資歷的證明，因

為我們相信每位隊工，都是由上主基督香氣吸引過來的。至於

客人及義工，對跑緣而言，完全是來自上主，所以我們會視每

一位來到跑緣的人，無論是客人、義工，以至上主的僕人們，

全部都是上主要賜福的生命。

上世紀香港一代音樂巨匠黃霑先生，論到填詞的時候，他

明言： 「 所有有志學習填詞的人，必須講求『藏』 、 『 混』 、

『 化』 、 『 生』 、 『 修』五個要訣。」 他再三強調，這是必須遵

自序丶啜
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點止宣教咁簡單系列三一
·黏止餐廳咁簡單：跑緣

循的技巧和規律，是一個漫長的學習過程。其實，當你翻開這
本小書之時，你會發現Dino牧師將他的要訣，加以發揮，變
成 「 藏、運、化、新、修」這五字口訣，同樣適用於大家閲讀

的這本小書。

「 藏」：跑緣，只是眾多營商宣教的其中一個案例。《點
止餐廳咁簡單：跑緣》的寫作目的，是嘗試給從事營商宣教的
朋友們多一個收藏案例，供大家彼此參詳。大家可從書中清楚
認識跑緣，終究是如何營運，特別當餐廳剛剛開業，就遇上疫
情爆發，這間小店算得上 「 生不逢時」，怎樣可以在瘡痍難堪
的絕處，迎難而上，站穩腳步，平實過渡？怎樣以非傳統的方

式來營運？

化

運

藏
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「 運」 ：整本書的編排，由策略篇開始，然後是人手篇丶

操作篇、營銷篇、受眾篇，到夥伴篇。我們絕對相信讀者可以

透過這些敘述，掌握一些有用的資訊或方法，馬上運用到自己

身處場景，如何做到 「 進可攻，退可守；既來之則安之，活着

就是為了服事上主」的悠然舒坦狀態。

「化」 ：古人説 「 觸類旁通」，是指掌握了某一事物的知

識或規律， 進而推知同類事物的知識或規律。也許書中的案

例，未必全部可以直接複製運用；但通過轉化過程，我們可以

從中提煉出對自己有用的東西。學習，是為了改變；改變，是

為要變得更好。 「 學」，是觀念的改變；而 「 習」，是不斷的

操練。學而不習，就失去了學習的意義。轉化，就是最好的學

習操練。

「 新」 ：跑緣整個創業故事，蘊藏了大量創新思路的足

跡，值得大家多加留意。在一個瞬息萬變的世界，只有持續創

新，才能迎難而上。篇章的內容，期盼引發大家的創新思維，

拋磚引玉而已 。

「 修」 ：跑緣的營商宣教經驗，只是一個開始，我們還有

很多需要持續優化改善的地方。作為一個認真投身營商宣教的

人，須具備一個成長型思維(Growth Mindset),主動積極努

力持續修訂及修改，而不能以定型思維(Fixed Mindset)'牢

牢死守，不思進取，故步自封。

鼓勵你手執一支筆，邊閲讀、邊做記號、邊做反思，這樣

你將會得到更大的收穫。

自序丶鏇
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輕人，他們合資六十多萬元，收購一 間粥麪店。原有店主因年

事已高，力有不逮，故無奈地出售自己 一手經營多年的生意。

接下來，他們三人首度見面，鏡頭下，老店主望着這兩位年輕

人，展開對話。

老店主： 「 你們，或者你們的家人過去有否經營餐飲服務

或相關行業？」

年輕人： 「 我們從未接觸過!

老店主： 「 你們懂不懂廚房工作？」

他倆搖搖頭！老店主最後打趣地問他們：

「 那你們是否能夠分辨，怎麼樣才是一碗好味的粥麪？」

他倆還是搖搖頭！

營商缺乏相關專業知識、經驗不足，就注定失敗告終；尤

其甚者，很大機會欠下一 身債項。

第二個令營商出現問題的關鍵因素，就是欠缺創新的意識

與能力，只是一 窩蜂的互相抄襲。無論是產品、服務，以至商

業模式，均欠缺差異性。總之，人做我做，毫無新意，兼且沒

有創造新的價值。

近年蝸居湧現，居住面積愈來愈細，擺放物品的空間嚴重

不足，於是產生 「 迷你倉」的需求。很多朋友眼見商機出現，

於是趕快進場，擠進這個紅海打拚，惟恐 「 執輸行頭慘過敗

家」I但他們完全不知道，營運迷你倉的商業模式，根本不僅

導讀、麵
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足 「 營商宣教」這個課題，我們所面對的挑戰，遠遠超越大家

的想像。

眼見不少有志創業的朋友， 口邊常掛着： 「 我想做老闆！

我最近有一個想法，應該可以做得很好 。」他們往往未有想清

楚一件事，到底是你自己一廂情願想去做？或是市場需要你去

做？回到營商宣教的場景，就是問：是否上主要你做？

作為一個參與營商宣教的屬靈人，我們到底是 「 謀事在僕

人，成事在上主」，還是「謀事在上主，成事在僕人」？在後

面的篇章，我們會詳細討論。

導鼠丶
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點止宣教咁簡單系列 靠着上主的恩典和帶領 ，讓我們建立無牆

教會、創立養生跑、營運跑緣餐廳，來接觸祂要尋找的人，每一趟

相遇，每一次服侍，都是見證上主、認識上主的機會。

點止餐廳咁簡單：跑緣 希望你能透過此書，認識跑緣的使命，

就是創造一個讓人與上主相遇、結緣的空間 。我們只是一個實際

案例，分享三一上主的引領、開拓及發展營商宣教，讓每位讀者看見

上主的豐盛。
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